
7 I Desafíos  del  Desarrollo 

Editorial

Nueve números de pensamiento situado: 
conocimiento, territorio e instituciones

 
El IDR y su compromiso con la producción de conocimiento

La publicación del noveno número de Desafíos del Desarrollo constituye, 
ante todo, un motivo de celebración institucional. Nueve números representan no 
solo un itinerario editorial sostenido en el tiempo, sino la materialización concreta 
de uno de los propósitos fundacionales del Instituto de Desarrollo Regional y de la 
Pequeña y Mediana Empresa (IDR) de la Universidad Nacional del Oeste (UNO): 
generar un espacio de construcción de conocimiento científico y de articulación de 
sinergias que permita contribuir al análisis y la comprensión de los procesos de de-
sarrollo territorial.

Creado en 2021, el IDR nació con la convicción de que los problemas econó-
micos, sociales y políticos que afectan a los territorios no pueden ser abordados 
desde una sola disciplina ni desde una sola mirada. Por eso, desde su origen, el 
Instituto apostó por la interdisciplina como condición de trabajo: economistas, ad-
ministradores públicos, sociólogos, politólogos, historiadores y contadores com-
parten hoy un mismo espacio de reflexión e investigación, cada uno desde la espe-
cificidad de su campo, pero en diálogo permanente con las demás. Esa diversidad 
no es un dato accidental; es una decisión epistemológica y política que organiza el 
modo en que el IDR concibe la producción de conocimiento.

Desafíos del Desarrollo es la expresión pública más visible de ese trabajo. A 
lo largo de sus nueve números, la revista ha sido fiel a su vocación fundadora: pro-
mover la difusión de investigaciones rigurosas, el debate académico plural y la re-
flexión sobre las problemáticas que configuran los desafíos del desarrollo en la zo-
na de influencia de la UNO y en el conjunto del sistema social argentino. No se trata 
de una publicación que busca la neutralidad de quien observa desde afuera; se tra-
ta, por el contrario, de una revista comprometida con la construcción de conoci-
miento situado, sensible a las tensiones del presente y orientada por los valores de 
la equidad, la inclusión y la democratización del saber.

Un recorrido de nueve números

Desafíos del Desarrollo fue construyendo una agenda temática que refleja 
las preocupaciones centrales del IDR: el estudio del desarrollo desde el enfoque de 
la construcción de capacidades, el análisis de las instituciones y las políticas públi-
cas como variables determinantes de las trayectorias territoriales, y la atención a 
las desigualdades estructurales que condicionan las posibilidades de vida de las 
personas.

A lo largo de sus primeros números, la revista fue delimitando sus ejes de tra-
bajo. La dimensión productiva y económica del desarrollo −con particular atención 
al rol de las pequeñas y medianas empresas, los mercados locales y los procesos 
de innovación− fue uno de los núcleos temáticos iniciales. Paulatinamente, estos 
análisis se fueron articulando con perspectivas más amplias que incorporaban las 
dimensiones política, social e institucional del desarrollo, en coherencia con el ca-
rácter interdisciplinario del IDR.
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 Los números intermedios profundizaron el diálogo entre lo teórico y lo empí-
rico: estudios de caso sobre territorialidades específicas, análisis de políticas públi-
cas nacionales y subnacionales, y reflexiones sobre las condiciones institucionales 
que habilitan o restringen el desarrollo. En ese recorrido, la revista fue consolidan-
do también su perfil editorial: artículos de investigación, ensayos académicos y re-
señas bibliográficas que permitan al lector acceder tanto a resultados de investiga-
ción como a debates teóricos y actualizaciones bibliográficas sobre los temas que 
el IDR considera estratégicos.

El número 8, inmediatamente anterior al que hoy presentamos, supuso un 
hito en la historia de la publicación: la incorporación de perspectivas internaciona-
les y el fortalecimiento del proceso de evaluación por referato externo consolidaron 
el perfil académico de la revista, alineándolo con los estándares de las publicacio-
nes científicas del campo de las ciencias sociales. 

Los artículos de este número

El número 9 de Desafíos del Desarrollo reúne cuatro contribuciones que, 
desde distintas disciplinas y problematizaciones, ofrecen una panorámica cohe-
rente sobre los desafíos actuales del desarrollo en sus dimensiones política, social, 
educativa y de género.

El trabajo de Gonzalo Garabedián, “Los 'avatares políticos' en el espacio pú-
blico virtual”, inaugura este número con una contribución de ciencias políticas y co-
municación que analiza las transformaciones del discurso político en la era digital. 
Tomando como caso de análisis el encuentro entre el presidente argentino Javier 
Milei y el presidente norteamericano Donald Trump en el marco de la 80.ª Asamblea 
General de las Naciones Unidas −en particular el episodio de "la foto del tuit”−, el ar-
tículo aplica las categorías propuestas por Sol Montero en su obra Avatares en el 
poder para examinar el nuevo régimen de visibilidad política. A través de cinco cla-
ves de lectura −conversacionalidad, polémica, narratividad, hipertextualidad y pos-
verosimilitud−, Garabedián explora cómo los liderazgos contemporáneos constru-
yen su legitimidad mediante la performatividad escénica y la intensidad emocional 
antes que a través de la argumentación racional. El concepto de "cosplay político" 
−la exhibición consciente del engaño como expresión paradójica de autenticidad− 
sintetiza el análisis y abre interrogantes fundamentales sobre las condiciones del 
ejercicio ciudadano en las democracias contemporáneas.

La segunda contribución amplía el campo temático de la revista al incorporar 
la perspectiva de la enfermería comunitaria como praxis social y política. Raúl Al-
berto Porta, en su artículo “Enfermería comunitaria y equidad en salud: hacia un 
dispositivo contra-hegemónico en la prevención de enfermedades infecciosas en el 
conurbano bonaerense”,  a partir de un riguroso trabajo de análisis documental y 
teórico, articula los aportes de Thomas Piketty sobre los regímenes desigualdadis-
tas, el enfoque de capacidades de Amartya Sen, la perspectiva institucional de Mi-
guel F. Gutiérrez y la sociología de las experiencias de François Dubet, para anali-
zar las inequidades en el acceso a la salud en el conurbano bonaerense. La tesis 
central sostiene que la enfermería comunitaria no constituye una práctica mera-
mente asistencial, sino un dispositivo contrahegemónico capaz de desnaturalizar 
las desigualdades estructurales en salud y de contribuir a la construcción de ciu-
dadanía sanitaria. El trabajo representa un aporte significativo a la agenda del IDR 
en torno a las capacidades territoriales y al desarrollo humano como expansión de 
libertades reales.
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 Vanina Prieto, en el tercer artículo del número, “Educación, conocimiento e 
instituciones: el rol de las instituciones educativas en el desarrollo”, aborda, desde 
un enfoque institucional, el rol estratégico de las instituciones educativas en los pro-
cesos de desarrollo. Articulando los aportes de Joseph Stiglitz sobre el conocimien-
to como bien público, las perspectivas de Amartya Sen y Martha Nussbaum sobre 
el desarrollo humano, y los estudios de Daron Acemoglu y James A. Robinson y 
Thomas Piketty sobre desigualdad e instituciones, la autora construye un marco 
analítico que permite comprender la educación no solo como mecanismo de forma-
ción de recursos humanos, sino como institución estratégica para la producción y 
difusión del conocimiento, la movilidad social y el fortalecimiento de los territorios. 
La dimensión territorial del análisis −con especial atención al rol de las universida-
des públicas como actores del desarrollo local− dialoga directamente con la misión 
institucional del IDR y de la Universidad Nacional del Oeste.

El cuarto artículo, de Rosario Sacomani titulado “La influencia de las institu-
ciones inclusivas en la reducción de la brecha laboral de género a través del fortale-
cimiento de las capacidades regulatorias”, cierra la sección de investigaciones con 
un análisis sobre la relación entre instituciones inclusivas, capacidades regulato-
rias del Estado y reducción de la brecha de género en el mercado laboral. Apoyán-
dose en las contribuciones de Claudia Goldin sobre convergencia de género, Dou-
glass North sobre instituciones, Acemoglu y Robinson y Thomas Piketty, la autora 
argumenta que la existencia de instituciones inclusivas no garantiza por sí sola la 
igualdad de género; es la capacidad regulatoria del Estado −su competencia técni-
ca, su voluntad política y, especialmente, el enforcement de las normativas− la que 
permite traducir los marcos institucionales en resultados concretos. El análisis del 
Programa Nacional Igualar y su reciente baja ilustran con agudeza los límites de las 
políticas de equidad cuando la voluntad política retrocede. El artículo constituye 
una contribución de plena actualidad en el contexto de los debates sobre democra-
cia, género y capacidades estatales.

El número se completa con una reseña sobre la obra colectiva Economía, 
sociedad y territorio. Perspectivas multidisciplinarias sobre el desarrollo contempo-
ráneo, compilada por Miguel Francisco Gutiérrez y publicada por EDUNO en 2025. 
El libro reúne investigaciones producidas en el ámbito del IDR y constituye un testi-
monio directo del proceso de consolidación académica del Instituto. La reseña ofre-
ce una lectura transversal del volumen, destacando tanto su coherencia conceptual 
como la articulación entre perspectivas macro y microanalíticas que caracteriza al 
conjunto de las contribuciones reunidas.

Hacia la consolidación de una comunidad académica

La lectura de los cuatro artículos que integran este número permite identifi-
car, más allá de la diversidad disciplinar, una serie de preocupaciones compartidas 
que articulan el conjunto: el papel de las instituciones en la configuración de las tra-
yectorias sociales, la tensión entre las estructuras de poder y las posibilidades de 
transformación, el rol del Estado como garante de derechos y como constructor de 
capacidades, y la dimensión territorial como escala privilegiada de análisis. Estas 
preocupaciones no son ajenas a la agenda del IDR; son, en buena medida, su ex-
presión más actualizada.

En este noveno número, como en los anteriores, la revista cumple con uno 
de sus objetivos más queridos: ser un espacio de encuentro entre investigadores 
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de distintas disciplinas y trayectorias, un foro donde el pensamiento académico ri-
guroso se pone al servicio de la comprensión de los problemas que importan. Que 
ese espacio exista, que sea sostenido y que crezca número a número, es el resulta-
do del trabajo colectivo de quienes escriben, evalúan, editan y leen esta publicación.

El IDR agradece a los autores y autoras por su confianza en la revista, a los 
evaluadores anónimos por la seriedad y profundidad de sus dictámenes, y a los lec-
tores por su interés sostenido. Cada número que sale a la luz es, también, una reno-
vación del compromiso con la Universidad, con la comunidad académica y con el 
proyecto de una ciencia social comprometida con la comprensión crítica del mundo.
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